Szabadsag-Felelosség

Elerhetove tenni»a sportbléSérét ésijc')tk_bny hatasat
a leheto legtobb ember szamara
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Douglas McGregor (X Y)
motivacio elméelete

' . ” .
| X-elmelet szerint Y-elmelet szerint
o A beosziottidegenkedik a © A beosziott zamara természetes és
munkatol kivanatos a munka
o Lusta o A testilelk erdfeszités
o % el o Onalié
- K?ﬂ.{h S ff_elelossegef S, o Saqjdtjanak tekintett célokért
o KozOmbos a szervezeti celok hajlands dolgozni
irant . o Kreativ
o Nem szeret dénteni o Felelésséget vallal
o Szellemileg korlatozott o Akfiv
o o Szivesen dént

Ellendrzes
¢ Nem osteba

o Keéenyszer fuggd = Sce oS
g y gg P Mofivacios eszkdz: az egyuitimukodest
Motivacios eszkoz: mezesmadzag serkentd, teljesitmeény fokozod, esetleg

vagy furkosbot versenyezteté modszerek

3% management




Decentralizacio
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Részleg

Aruhaz

Orszag

Decathlon

Dontési szintek
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Mi a cél?

Munkavallalok fejlesztése
Elkotelezettség novelése
Kreativitas 0sztdnzése

People focus




Hogyan mikodunk?

Az egyén szabadsag addig terjed, amig egy
masik személy szabadsaga nem sérdul

Minden érintett személy véleményét kikérem,
de En dontok

A vezetl szerepe az egyértelmd
véleménynyilvanitas

Minden ujito otletet megvitatok a
csapatommal és kozosen dontink a

B DECATHION



Néhany konkrét példa

Kbltség térités
Beosztas tervezés
BelsO kinevezés

Kilso felvétel
Fizetés emelés palyazat
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Fekete Levente
levente.fekete@decathlon.com

30/3325275
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